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Federacja jest podmiotem posiadajgcym osobowos¢ prawng, zarejestrowanym w Krajowym
Rejestrze Sgdowym jako zwigzek stowarzyszen stworzony przez organizacje pozarzgdowe

(a nie osoby fizyczne).

Organizacje pozarzgdowe posiadajg szerokie mozliwosci wspdtpracy z otoczeniem,
zaréwno wewnatrz sektora, jak i poza nim. W przypadku wspotpracy poza sektorem, gtéwna
motywacja jest przede wszystkim wsparcie materialne — finansowe jak i niefinansowe,
natomiast oczekiwania wobec innych organizacji pozarzagdowych skupiajg sie gtéwnie wokot
kwestii niematerialnych. Wsréd celéw, dla ktérych podejmowana byta wspdtpraca z innymi
NGO dominuje potrzeba integracji Srodowiska lokalnego oraz poszerzanie kontaktéw. Drugim
najczestszym celem podejmowania wspotpracy wewnatrzsektorowej jest wymiana
doswiadczen, metod dziatania oraz wiedzy. Natomiast motywy zwigzane z pozyskiwaniem

zasobdw materialnych pojawiajg sie dopiero na trzecim miejscu [GUS].

Formalnie federacja to zwigzek stowarzyszen, ktéry moga utworzyé co najmniej trzy
stowarzyszenia. Fundacje i inne organizacje pozarzagdowe mogq nalezec do federacji, ale nie

mogqy samodzielnie jej powotac. Do tego niezbedne sg stowarzyszenia.

Jak wspomniano, nie jest mozliwym stworzenie federacji tylko przez fundacje. W obecnym
systemie prawnym brak jest odpowiedniej formy prawnej dla zrzeszenia sie fundacji, choé
mogaq one by¢ cztonkami federacji zatozonych przez stowarzyszenia, oczywiscie o ile ich statuty

przewidujg takg mozliwosc.

Z kolei stowarzyszenia zwykte, grupy nieformalne nie mogg by¢ cztonkami zwyczajnymi
zwigzku stowarzyszen, poniewaz zabrania im tego ustawa Prawo o stowarzyszeniach (art. 42).
Moga jednak z nimi wspdtpracowaé lub byé cztonkami wspierajgcymi. Zatozycielami
i cztonkami federacji mogg by¢ takze inne osoby prawne, z tym ze osoby majgce cele

zarobkowe moga by¢ tylko cztonkami wspierajgcymi.
Organizacje pozarzagdowe mogg wzajemnie ze sobg wspoétpracowaé w formie:

e Sieci —oparta na luznych, nieformalnych zasadach, tworzona gtéwnie w celu wymiany

informacji;
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¢ Koalicji — dzielg sie nie tylko informacjami, ale takze wtasnymi srodkami i zasobami,
a cztonkostwo w niej jest bardziej stabilne niz w sieci;

o Federacja — budowana przez organizacje tworzagce wzajemne powigzania wokot
konkretnego i dalekosieznego celu, przyjmuje sformalizowang strukture i zasady

dziatania zawarte w statucie oraz innych oficjalnych dokumentach.
W Polsce, wérdd federacji, mozna zauwazyc 3 typy:

e Federacje branzowe — skupione wokoét tej samej tematyki i obszaru problemowego,
np. wokdt pomocy spotecznej - Samarytaniska Federacja Organizacji Pozarzadowych,
czy ekologii - Polska Zielona Sie¢;

e Federacje terytorialne - zrzeszajgce NGO z rdznych branz, ale dziatajgcych i/lub
zarejestrowanych na tym samym terenie, np. Federacja Matopolska Pozarzadowa,
Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych;

e Federacje jednolite — zrzeszajgce organizacje o podobnej misji i celach oraz opartych
na zbieznych standardach i modelach dziatania, np. Matopolska Sie¢ LGD, Federacja

Polskich Bankéw Zywnosci

Zasady powotywania i dziatania federacji sg okreslone w ustawie - Prawo
o stowarzyszeniach. Najczesciej w nazwach federacji spotyka sie stowa: zwigzek, forum,

partnerstwo, wspdlnota.

Zgodnie z art. 6 ustawy o sporcie takze co najmniej trzy kluby sportowe mogg utworzy¢

zwigzek sportowy w formie stowarzyszenia lub zwigzku stowarzyszen.

Z doswiadczenia dziatania federacji wynika, iz cele dziatania parasolowej organizacji
uzaleznione sg od przyczyn powstania Federacji. Wiele zwigzkéw NGO powstaje z oddolne;j
potrzeby organizacji cztonkowskich, jednakze w dobie konkurséw grantowych promujgcych

wspotprace, nie tak rzadko powodem powstania, sg zapisy projektdw i wskazane rezultaty.

Z analizy dziatalnosci polskich federacji wynika, ze dziatajg w dwdch kluczowych obszarach:
na rzecz otoczenia oraz dla dobra organizacji cztonkowskich. Federacje czesto odpowiadajg za
reprezentacje organizacji cztonkowskich oraz dziatania rzecznicze na rzecz stanowienia prawa

i procedur dotyczacych danego problemu lub dziatania danej branzy. Wspierajg rowniez
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organizacje cztonkowskie, swiadczgc rézne ustugi m.in. szkoleniowe, doradcze, utatwiajgce

wymiane informacji oraz realizacje wspdlnych przedsiewziec i projektéow.

Federacje, jako organizacje parasolowe, zrzeszajg niezalezne organizacje, co zaréwno
sprzyja poszerzaniu spektrum dziatania i budowaniu silnych relacji, ale rowniez moze stad sie

przyczyna trudnosci i konfliktow intereséw.
Do korzysci ptynagce z federacji to:

e kontakty z innymi NGO, w tym o podobnym profilu i/lub z tego samego terenu;
e wzajemna pomoc i wymiana informacji/doswiadczen

e standaryzacja ustug organizacji cztonkowskich

e poczucie sity i bezpieczenstwa

e szersze kanaty promocji dziatalnosci
Do trudnosci mozna zaliczy¢:

e konieczno$¢ utrzymania odrebnej organizacji, w szczegdlnosci kwestie prawne
i finansowe;

e utrzymanie réwnowagi pomiedzy wspdlnym dziataniem, a niezaleznoscia
cztonkowskich NGO

e aktywizacja cztonkowskich NGO
Do utworzenia zwigzku stowarzyszen niezbedne jest:

1. spotkanie w gronie lideréw, oséb z organizacji zaangazowanych w tworzenie federacji,

2. zwotanie zebrania zatozycielskiego — uchwalenie przez zatozycieli statutu federacji oraz
dokonanie wyboru wtadz (zarzadu, organu kontroli wewnetrznej),

3. ztozenie przez zarzad wniosku o rejestracje (wraz ze statutem, listg zatozycieli,
protokotem z zebrania zatozycielskiego i uchwatami) do sgdu rejestrowego (KRS),

4. przeprowadzenie przez sad rejestrowy postepowania rejestrowego zakoriczonego
wydaniem postanowienia o zarejestrowaniu zwigzku,

5. dokonanie wpisu zwigzku do KRS (Krajowego Rejestru Sagdowego).
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Bardzo waznym etapem w tworzeniu federacji sg spotkania. Budowe federacji trzeba
rozpoczgé podobnie jak tworzenie stowarzyszenia — od cyklu spotkan w gronie lideréw
organizacji, ktore taczy wspdlny problem czy tez podobne metody dziatania. Warto, aby dziato
sie to w miejscach, w ktérych na co dzien dziatajg. Podczas spotkan i wspdlnych dyskusji rodza
sie wiezi miedzyludzkie, nawigzujg sie stosunki kolezenskie oparte na odpowiedzialnosci
i zaufaniu. Podczas nich okazuje sie, ze np. mamy podobne problemy organizacyjne i formalne
wynikajgce z obowigzujgcego prawa lub praktyki jego stosowania. Na biezgco rowniez mozna

sie dzieli¢ informacjami i wiedzg, w jaki sposdb radzi¢ sobie w sytuacjach problemowych.

Kolejnym etapem jest Zebranie zatozycielskie, bedgce pierwszym formalnym spotkaniem
organizacji cztonkowskich w celu zatozenia federacji. Na poczatku dokonaé nalezy wyboru
przewodniczagcego zebrania oraz protokolanta, ktéry napisze protokét z zebrania
zatozycielskiego. Podczas zebrania zatozycielskiego przewodniczacy przedstawia cele zwigzku
stowarzyszen oraz jego statut. Istotng czynnoscig podejmowang przed podjeciem uchwaty
o utworzeniu federacji (zwigzku stowarzyszen) oraz przyjeciem statutu jest zebranie od
przedstawicieli organizacji zatozycielskich uchwat zarzadéw lub walnych zebran w sprawie
przystgpienia do grupy inicjatywnej powotujgcej zwigzek stowarzyszen. Na zebraniu

zatozycielskim powotuje sie rowniez wtadze federacji.

Jednym z gtéwnych zadan federacji jest tworzenie przestrzeni do wyrazania réznorodnych
opinii oraz mechanizmoéw, dzieki ktédrym gtosy te mogg w ogdle zaistnie¢ w debacie. Decyzja
o utworzeniu federacji lub o przystgpieniu do juz dziatajgcej struktury swiadczy o gotowosci
organizacji do prowadzenia wspdtpracy z innymi organizacjami oraz o jej $wiadomosci na

temat rangi sektora pozarzgdowego i koniecznosci jego wzmacniania.
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